
 
 

 
                                        
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลกำเนิดนพคณุ 
อำเภอบางสะพาน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 
 
 

 



คำนำ 
                เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ        
ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการ
ทุจริตท่ังยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบผูบริหารและพนักงานทุกคน และเปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ีรวมตอตาน
การทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  
 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งได
วาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหา
นอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ี
ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
                   องคการบริหารสวนตำบลกำเนิดนพคุณ  เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐบาลในการบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ มุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบรหิารจัดการความ
เสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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 ทีม่าและความสำคัญของการบริหารความเส่ียง 
มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น  

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกัน 
องคกรในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาส
ท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมี
การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต จึงเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ท่ีอาจเปน 
ชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปน 
สวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
 องคการบริหารสวนตำบลกำเนิดนพคุณ เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีบทบาทอำนาจหนาท่ีในการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐบาลในการบริหารราชการภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริมสรางธรรมาภิบาล     
การทุจริตนอกจากการใหพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ยังมีการทุจริตของงานปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ จึงเห็น
ความจำเปนท่ีตองมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตของทุกภาระงาน โดยเฉพาะการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองให
ความสำคัญและถือเปนนโยบายขององคกรดวยการสั่งการหรือมอบหมายใหมีการวางระบบการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต อยางตอเนื่อง จริงจัง เพ่ือปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและเปนการยกระดับคา CPI 

  1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ๑) เพ่ือสรางมาตรการในปองกันและการลดโอกาสการทุจริต 

 ๒) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
 ๓) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาล และความซ่ือตรง
ขององคกร 
 ๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาท่ีรัฐ 

          2. แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะ 
ชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 
(Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกร ท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได 
(Potential) ท่ีจะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
จึงเปนเรื่องท่ีทุกองคกรจําเปนตองทํา เพราะหากองคกรไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนหลักประกัน
ความเชื่อม่ันใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสท่ีจะ
เกิดการทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตราการมาปองกันไดหรือหากเกิดความเสียหายก็จะ 
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 



         3.กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                   กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

  Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง 
ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
  Preventive: ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ีพฤติกรรม
ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอ
การทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 
  Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นท่ีไมคุนเคยในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown 
Factor) 
 4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
          องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในของ
องคกรมีจุดออนและRationalizationหรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud  
Triangle)               

 
 5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
       ๕.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพจิารณาอนมัุติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
  ๕.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
  ๕.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจดัการ
ทรัพยากรภาครัฐ                    
   
 



 
 

 
6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง  
                  2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
                  3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
                  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
                  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                  6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
                  7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
                  8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                  9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรพัยากรภาครฐั 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
            ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
           1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณา อนุญาต 
           2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
           3. ความเสีย่งการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

           ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)      
 
ท่ี 
 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

1 
ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณา อนุญาต 
-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
- 

 
 

2 
ความเสี่ยงความทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่

- ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวนิัย เปนตน 

 
- 

 
 

3 
ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

 
 
- 

 
 
 

 ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง 
การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 
- ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Known Factor 
- หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด ใหใสเครือ่งหมาย
ในชอง Unknown Factor  
- หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได 
ข้ันตอนท่ี 2   การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
 ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายไฟจราจร) 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
 

   

2 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การ
ประเมินความดคีวามชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

 
 

   

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online     
 ตารางท่ี ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
   ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
     - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
     - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 



ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากท่ีเปนสีสม 
และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ท่ีมีคา ๑ - ๓ 
คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา ๑ - ๓ เชนกัน  คา ๑ - ๓ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
 ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
 - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น 
เปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกันไมดำเนินการไมได  
คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
 -ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนัน้เปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม
หรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ 
คาท่ีอยูในระดับ ๑ เทานั้น 
 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย Customer/User  
คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี ๑ หรือ ๒ 
ตารางท่ี ๓   SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ  

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ
จำเปนของ

การเฝาระวัง 
3    2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

คาความเส่ียงรวม 
จำเปน* รุนแรง 

1 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลา
กำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
2 

 
2 

 
4 

2 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ 
ขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การ
แตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวนิัย เปนตน 

 
2 

 
2 

 
4 

3 
การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online  

2 
 

2 
 

4 
 ตารางท่ี ๓ นำขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงในชองสีสมและสีแดงจากตารางท่ี ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 
 
 
 

 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 



ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลา
กำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
2 

 
- 

2 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ 
ขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง 
โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

 
2 

 
- 

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 2 - 

 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

1 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

   

2 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

   

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online    

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมการเส่ียง 
         ข้ันตอนท่ี ๔ ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมินการควบคุม
การทุจริตวามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร ไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/
ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ       
    ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง           

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

การดำเนินการยืน่คำขออนญุาตไมมีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชดัเจนอาจกอใหเกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนญุาต 

 
ดี 

 

  

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การซื้อ ขายตำแหนง การประเมินความดี
ความชอบ การแตงตัง้ โยกยาย การ
ดำเนินการวนิัย เปนตน 

 
ดี 

 

  

การเบิกจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online 

ดี  
  



  
ข้ันตอนท่ี 5  แผนบริหารความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๕ ให เลือกเหตุการณ ท่ี มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง           
Risk – Control Matrix Assessment ในตารางท่ี ๔ ท่ีอยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง 
มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง 
ในตารางท่ี ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ 
ต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริต หรือใหหนวยงาน
พิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 
        ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันความเส่ียงผลประโยชนทับซอน 

1 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนด

ท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็ว

ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

- จัดทำคูมือปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาท่ีในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวทางเดียวกัน 
- กำชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับ
คำขอ 

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขาย

ตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย 

การดำเนินการวินัย เปนตน 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัย
พนักงานสวนทองถ่ินและเจาหนาท่ีในหนวยงาน 

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online - ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงาน
อยางใกลชิด มีการตรวจสอบและกำชับใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด 
- กำหนดตัวบุคคลผุมีสิทธิเขาใชงานในระบบ KTB 
Corporate Online โดยมีคำสั่งเปนลายลักษณ
อักษร 
- โอนเงินผานระบบ KTB Corporate Online ใหแก
เจาหนี้/ผุมีสิทธิรับเงินเฉพาะเงินบำเหน็จบำนาญ  
คาเชาบาน คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
เงินยืมทดรองราชการ เทานั้น 
- นำแนวทางการควบคุมภายในดานการจายเงินของ
กรมบัญชีกลางไปปรับใชในการวางระบบควบคุม
ภายในดานการจายเงินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

 
                                  



 
 
  
ข้ันตอนท่ี 6   การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๖ เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ
แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตตอไป  
ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
  ตารางท่ี ๖  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันความเส่ียง 
ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1 

- จัดทำคูมือปฏิบัติงาน แผนผัง
ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหละเอียด
ชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาท่ีใน
หนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวทางเดียวกัน 
- กำชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอ
เรื่องตามลำดับคำขอ 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม

มีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจน

อาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบน

เพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณา

อนุมัติ อนุญาต 

 

  

2 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมใหความรู
เก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่ง
การท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน
บุคคลกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัย
พนักงานสวนทองถ่ินและเจาหนาท่ีใน
หนวยงาน 

ความไมโปรงใสในการบริหารงาน

บุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง 

การประเมินความดีความชอบ การ

แตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการ

วินัย เปนตน 

 

  

3 

- ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอยางใกลชิด มีการตรวจสอบ
และกำชบัใหเจาหนาทีป่ฏิบัติตาม
ระเบียบฯ อยางเครงครัด 
- กำหนดตัวบุคคลผุมีสิทธิเขาใชงานใน
ระบบ KTB Corporate Online โดยมี
คำสั่งเปนลายลักษณอักษร 
- โอนเงินผานระบบ KTB Corporate 
Online ใหแกเจาหนี้/ผุมีสทิธิรับเงิน
เฉพาะเงินบำเหน็จบำนาญ  
คาเชาบาน คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการเงินยืมทดรองราชการ เทานัน้ 
- นำแนวทางการควบคุมภายในดานการ
จายเงินของกรมบัญชีกลางไปปรับใชใน
การวางระบบควบคุมภายในดานการ
จายเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

การเบิกจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online 

 

  



 
 สถานะสเีขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ / นโยบาย /  
 โครงการ / กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
 สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 
 เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3  
ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๗ นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๖ ออกตามสถานะ  
๓ สถานะ ซ่ึงในข้ันตอนท่ี ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการ
อะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
 ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 ๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
 สถานะสีเขียว (Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเขียว) 
 

ความเห็นเพ่ิมเติม 
 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลา

กำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ

ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขาย

ตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง 

โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 
 ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๘ เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ตามข้ันตอนท่ี ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยงสีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ
ต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 



                ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลา

กำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ

ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

- - 

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ 

ขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การ

แตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

- - 

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 
 

- - 

ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๙ เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ
สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี ๘ ตอผูบริหารของหนวยงานซ่ึงหวงระยะเวลาของการรายงานผล 
ข้ึนอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซ่ึงแบบในการรายงาน ตามตารางท่ี ๙ และตารางท่ี ๑๐ 
สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน 

 ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
องคการบริหารสวนตำบลกำเนิดนพคุณ 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
       โอกาส/ ความเสี่ยง 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิด

การเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การประเมิน

ความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

  ยังไมไดดำเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบางแตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
 .......................................................................................................... 
 ........................................................................................................... 

   ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลกำเนิดนพคุณ ประจำป
งบประมาณ 2566  สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ แตให
เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

 



 

 
 
 
 
 
 


