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คำนำ 
                เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ        
ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการ
ทุจริตท่ังยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบผูบริหารและพนักงานทุกคน และเปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ีรวมตอตาน
การทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  
 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งได
วาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหา
นอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ี
ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
                   องคการบริหารสวนตำบลกำเนิดนพคุณ  เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐบาลในการบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ มุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบรหิารจัดการความ
เสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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สารบัญ 
       
 เร่ือง                                                                          หนา 
 คำนำ 
      ท่ีมาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง    1 
 วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     1 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 2 
 องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต      2 
 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต     2 
 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      3 
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 ทีม่าและความสำคัญของการบริหารความเส่ียง 
มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น  

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกัน 
องคกรในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาส
ท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมี
การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต จึงเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ท่ีอาจเปน 
ชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปน 
สวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
 องคการบริหารสวนตำบลกำเนิดนพคุณ เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีบทบาทอำนาจหนาท่ีในการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐบาลในการบริหารราชการภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริมสรางธรรมาภิบาล     
การทุจริตนอกจากการใหพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ยังมีการทุจริตของงานปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ จึงเห็น
ความจำเปนท่ีตองมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตของทุกภาระงาน โดยเฉพาะการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองให
ความสำคัญและถือเปนนโยบายขององคกรดวยการสั่งการหรือมอบหมายใหมีการวางระบบการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต อยางตอเนื่อง จริงจัง เพ่ือปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและเปนการยกระดับคา CPI 

  1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ๑) เพ่ือสรางมาตรการในปองกันและการลดโอกาสการทุจริต 

 ๒) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
 ๓) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาล และความซ่ือตรง
ขององคกร 
 ๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาท่ีรัฐ 

          2. แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะ 
ชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 
(Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกร ท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได 
(Potential) ท่ีจะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
จึงเปนเรื่องท่ีทุกองคกรจําเปนตองทํา เพราะหากองคกรไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนหลักประกัน
ความเชื่อม่ันใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสท่ีจะ
เกิดการทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตราการมาปองกันไดหรือหากเกิดความเสียหายก็จะ 
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 



         3.กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                   กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

  Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง 
ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
  Preventive: ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ีพฤติกรรม
ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอ
การทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 
  Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นท่ีไมคุนเคยในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown 
Factor) 
 4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
          องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในของ
องคกรมีจุดออนและRationalizationหรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud  
Triangle)               

 
 5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
       ๕.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพจิารณาอนมัุติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
  ๕.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
  ๕.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจดัการ
ทรัพยากรภาครัฐ                    
   
 



 
 

 
6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง  
                  2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
                  3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
                  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
                  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                  6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
                  7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
                  8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                  9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรพัยากรภาครฐั 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
            ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
           1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณา อนุญาต 
           2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
           3. ความเสีย่งการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

           ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)      
 
ท่ี 
 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

1 
ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณา อนุญาต 
-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
- 

 
 

2 
ความเสี่ยงความทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่

- ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวนิัย เปนตน 

 
- 

 
 

3 
ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

 
 
- 

 
 
 

 ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง 
การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 
- ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Known Factor 
- หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด ใหใสเครือ่งหมาย
ในชอง Unknown Factor  
- หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได 
ข้ันตอนท่ี 2   การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
 ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายไฟจราจร) 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
 

   

2 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การ
ประเมินความดคีวามชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

 
 

   

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online     
 ตารางท่ี ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
   ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
     - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
     - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 



ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากท่ีเปนสีสม 
และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ท่ีมีคา ๑ - ๓ 
คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา ๑ - ๓ เชนกัน  คา ๑ - ๓ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
 ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
 - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น 
เปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกันไมดำเนินการไมได  
คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
 -ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนัน้เปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม
หรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ 
คาท่ีอยูในระดับ ๑ เทานั้น 
 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย Customer/User  
คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี ๑ หรือ ๒ 
ตารางท่ี ๓   SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ  

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ
จำเปนของ

การเฝาระวัง 
3    2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

คาความเส่ียงรวม 
จำเปน* รุนแรง 

1 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลา
กำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
2 

 
2 

 
4 

2 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ 
ขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การ
แตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวนิัย เปนตน 

 
2 

 
2 

 
4 

3 
การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online  

2 
 

2 
 

4 
 ตารางท่ี ๓ นำขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงในชองสีสมและสีแดงจากตารางท่ี ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 
 
 
 

 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 



ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลา
กำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
2 

 
- 

2 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ 
ขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง 
โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

 
2 

 
- 

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 2 - 

 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

1 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

   

2 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

   

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online    

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมการเส่ียง 
         ข้ันตอนท่ี ๔ ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมินการควบคุม
การทุจริตวามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร ไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/
ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ       
    ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง           

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

การดำเนินการยืน่คำขออนญุาตไมมีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชดัเจนอาจกอใหเกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนญุาต 

 
ดี 

 

  

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การซื้อ ขายตำแหนง การประเมินความดี
ความชอบ การแตงตัง้ โยกยาย การ
ดำเนินการวนิัย เปนตน 

 
ดี 

 

  

การเบิกจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online 

ดี  
  



  
ข้ันตอนท่ี 5  แผนบริหารความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๕ ให เลือกเหตุการณ ท่ี มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง           
Risk – Control Matrix Assessment ในตารางท่ี ๔ ท่ีอยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง 
มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง 
ในตารางท่ี ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ 
ต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริต หรือใหหนวยงาน
พิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 
        ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันความเส่ียงผลประโยชนทับซอน 

1 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนด

ท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็ว

ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

- จัดทำคูมือปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาท่ีในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวทางเดียวกัน 
- กำชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับ
คำขอ 

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขาย

ตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย 

การดำเนินการวินัย เปนตน 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัย
พนักงานสวนทองถ่ินและเจาหนาท่ีในหนวยงาน 

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online - ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงาน
อยางใกลชิด มีการตรวจสอบและกำชับใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบฯ อยางเครงครัด 
- กำหนดตัวบุคคลผุมีสิทธิเขาใชงานในระบบ KTB 
Corporate Online โดยมีคำสั่งเปนลายลักษณ
อักษร 
- โอนเงินผานระบบ KTB Corporate Online ใหแก
เจาหนี้/ผุมีสิทธิรับเงินเฉพาะเงินบำเหน็จบำนาญ  
คาเชาบาน คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
เงินยืมทดรองราชการ เทานั้น 
- นำแนวทางการควบคุมภายในดานการจายเงินของ
กรมบัญชีกลางไปปรับใชในการวางระบบควบคุม
ภายในดานการจายเงินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

 
                                  



 
 
  
ข้ันตอนท่ี 6   การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๖ เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ
แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตตอไป  
ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
  ตารางท่ี ๖  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันความเส่ียง 
ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1 

- จัดทำคูมือปฏิบัติงาน แผนผัง
ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหละเอียด
ชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาท่ีใน
หนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวทางเดียวกัน 
- กำชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอ
เรื่องตามลำดับคำขอ 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม

มีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจน

อาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบน

เพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณา

อนุมัติ อนุญาต 

 

  

2 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมใหความรู
เก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่ง
การท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน
บุคคลกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัย
พนักงานสวนทองถ่ินและเจาหนาท่ีใน
หนวยงาน 

ความไมโปรงใสในการบริหารงาน

บุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง 

การประเมินความดีความชอบ การ

แตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการ

วินัย เปนตน 

 

  

3 

- ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอยางใกลชิด มีการตรวจสอบ
และกำชบัใหเจาหนาทีป่ฏิบัติตาม
ระเบียบฯ อยางเครงครัด 
- กำหนดตัวบุคคลผุมีสิทธิเขาใชงานใน
ระบบ KTB Corporate Online โดยมี
คำสั่งเปนลายลักษณอักษร 
- โอนเงินผานระบบ KTB Corporate 
Online ใหแกเจาหนี้/ผุมีสทิธิรับเงิน
เฉพาะเงินบำเหน็จบำนาญ  
คาเชาบาน คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการเงินยืมทดรองราชการ เทานัน้ 
- นำแนวทางการควบคุมภายในดานการ
จายเงินของกรมบัญชีกลางไปปรับใชใน
การวางระบบควบคุมภายในดานการ
จายเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

การเบิกจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online 

 

  



 
 สถานะสเีขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ / นโยบาย /  
 โครงการ / กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
 สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 
 เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3  
ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๗ นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๖ ออกตามสถานะ  
๓ สถานะ ซ่ึงในข้ันตอนท่ี ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการ
อะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
 ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 ๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
 สถานะสีเขียว (Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเขียว) 
 

ความเห็นเพ่ิมเติม 
 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลา

กำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ

ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขาย

ตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง 

โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 
 ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๘ เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ตามข้ันตอนท่ี ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยงสีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ
ต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 



                ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลา

กำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ

ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

- - 

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ 

ขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การ

แตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

- - 

3 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 
 

- - 

ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 ข้ันตอนท่ี ๙ เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ
สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี ๘ ตอผูบริหารของหนวยงานซ่ึงหวงระยะเวลาของการรายงานผล 
ข้ึนอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซ่ึงแบบในการรายงาน ตามตารางท่ี ๙ และตารางท่ี ๑๐ 
สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน 

 ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
องคการบริหารสวนตำบลกำเนิดนพคุณ 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
       โอกาส/ ความเสี่ยง 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิด

การเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การประเมิน

ความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

 การเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

  ยังไมไดดำเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบางแตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
 .......................................................................................................... 
 ........................................................................................................... 

   ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลกำเนิดนพคุณ ประจำป
งบประมาณ 2566  สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ แตให
เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

 



 

 
 
 
 
 
 


